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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJET DE DECRET sur le plan stratégique
pluriannuel 2017-2022 de I'Université de Lausanne

1 PREAMBULE

Le présent exposé des motifs et projet de décret (EMPD) transmet le plan stratégique
pluriannuel 2017-2022 de I'Université de Lausanne (UNIL) au Grand Conseil pour adoption. Résultant
des négociations tenues entre le Conseil d’Etat et la Direction de I'Université, il présente les axes
stratégiques de la politique cantonale en faveur de I'Université.

Le plan stratégigue s’inscrit dans une démarche transversale du Conseil d’Etat qui, au travers di
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture (DFJC), vise a développer une stratég
harmonisée de promotion de la place académique vaudoise. Dans ce sens, les objectifs qui so
proposés pour I'Université s’'inscrivent dans le cadre du programme de |égislature 2017-2021 et de I
vision du DFJC de I'évolution des hautes écoles vaudoises et de leur environnement. De manier
analogue, la Haute école pédagogique du canton de Vaud (HEP Vaud) dispose également d’'un pla
stratégique pluriannuel, élaboré selon les mémes principes. Quant aux Hautes écoles vaudoises de ty
HES, les orientations stratégiques cantonales sont déclinées au sein du plan d’intentions cantonal. C
document sert de base a la négociation de la Convention d’objectifs quadriennale de la Haute écol
spécialisée de Suisse Occidentale (HES-SO) qui est signée entre les cantons (Berne, Fribourg, Vau
Valais, Neuchatel, Geneve et Jura) et le rectorat de la HES-SO et définit les missions et les objectifs
fixés a la HES-SO par les cantons.

Le plan stratégique présenté pour adoption au Grand Conseil présente les accents politiques détermin
en début de législature pour la durée de celle-ci, auxquels I'Université, en tant gu’institution autonome
sera chargée de répondre dans le cadre de ses missions. Les moyens financiers que nécessiterail
complete réalisation sont présentés dans 'EMPD pour information. Il ne s’agit pas d’une enveloppe
gue le Grand Conseil adopterait et qui fixerait la part de la subvention du Canton au titre du plan
stratégique pour I'ensemble de la période. Les montants de la subvention a I'Université, qui son
déterminés notamment en se basant sur le plan stratégique pluriannuel (art. 19, al.1 RLUL), son
définis et adoptés dans le cadre de la procédure budgétaire annuelle et le degré de réalisation du pl
stratégique attendu de I'Université sera arrété en fonction des ressources allouées par le Grand Conse

Cet EMPD est organisé de la maniére suivante : le chapitre 2 décrit la démarche adoptée pour élabor:
le plan stratégique 2017-2022. Le chapitre 3 présente le contexte de la formation supérieure. Le:
conséquences sont exposées au chapitre 4. Quant au chapitreplah ‘stratégique
pluriannuel 2017-2022 de I'Université de Lausahnéconstitue le coeur du présent EMPD et c'est ce
document qui est soumis au Grand Conseil pour adoption.



2 DEMARCHE D’ELABORATION

Le "plan stratégique pluriannuel 2017-2022 de I'Université de Lausanne" est formulé sur la base de Iz
loi du 6 juillet 2004 sur I'Université de Lausanne (LUL) telle que révisée par le Grand Conseil
le 30 novembre 2010. Cette derniere détermine les modalités d’organisation des relations entre |
Haute école et les autorités politiques, aussi bien le Conseil d’Etat que le Grand Conseil. Le plan
stratégique représente les accents stratégiques définis par le politique pour I'Université pour une
période quinquennale donnée. Ainsi, s'il rassemble des objectifs définis pour chacune des grande
missions assignées a I'Université, il ne couvre pas la totalité des activités de la Haute école.

Pour rappel, le cycle d’élaboration d’un plan stratégigue se décompose en trois séquences (figure 1) :

1. Négociation

Le processus de négociation entre le DFJC, représentant le Conseil d’Etat, et la Direction de I'UNIL se
fonde sur le plan d’intentions de 'UNIL. Ce dernier définit la stratégie de la Direction pour la durée de
son mandat ; il est préavisé par le Conseil de I'Université. L’élaboration du plan stratégique intégre
également les résultats du suivi pluriannuel du plan stratégique précédent ainsi que les orientation
pour I'enseignement supérieur définies dans le programme de Législature du Conseil d’Etat. Cette
démarche permet de définir des objectifs et des mesures adoptées par les deux parties. Certai
s’inscrivent dans la continuité des efforts engagés durant la période précédente alors que d’autre
relevent de nouvelles priorités.

Le plan d’intentions 2017-2021 de I'Université de Lausanne ainsi que le rapport du suivi pluriannuel
du plan stratégique 2012-2017 de 'UNIL, rédigé par la Direction générale de I'enseignement supérieur
(DGES), sont joints en annexe du présent EMPD (annexes 1 et 2 respectivement).

2. Adoption

Une fois négociée, la proposition de plan stratégique du Conseil d’Etat est soumise au Grand Conse
pour adoption. C’est le propos du présent EMPD.

3. Suivi

Le plan stratégique de 'UNIL fait enfin I'objet d’un suivi annuel par la DGES sur la base, d’un c6té,
du rapport de gestion de I'UNIL et, d'un autre, des rencontres bilatérales réguliéres avec la Direction
de 'UNIL.

Le présent plan stratégique est le troisieme, aprés ceux portant sur les
périodes 2007-2012 et 2012-2017.



Figure 1 —Principales étapes du processus d’élaboration, d’adoption et de suivi du plan stratégique
pluriannuel de I'Université de Lausanne (1- Négociation ; 2- Adoption ; 3- Suivi)

3 CONTEXTE DE LA FORMATION SUPERIEURE

Le systeme de la formation supérieure suisse est influencé par les évolutions qui marquent le:
contextes internationaux, nationaux et cantonaux. Les mutations socio-économiques e
I'internationalisation mettent les hautes écoles au défi de répondre a une compétition académiqu
globale tout en satisfaisant aux exigences d’un ancrage local. Un tel contexte exige plus que jamai
gue les hautes écoles renforcent leur réle d’acteur engagé dans la société : d’'un cote, soucieuses
dispenser un enseignement qui forme des esprits critiques et autonomes, aptes a appréhender
complexité et & entrer en dialogue, et, d'un autre c6té, capables de proposer une recherche disciplinai
et interdisciplinaire, responsable, éthique qui nourrit de nouveaux savoirs et renforce les capacité
d’'innovations sociales, techniques et économiques de la société.

Les quatre missions fondamentales de I'Université, & savoir I'enseignement, la recherche, ainsi que le
prestations de services et les liens a la société, sont appelées a répondre a ces contextes en mutati
rapides qui marqueront les activités de toutes les hautes écoles durant la prochaine |égislature.



3.1 Les tendances internationales

A l'échelle mondiale, de nombreux facteurs bousculent les ordres établis et exigent réactivité et
créativité. Tout d’abord, les défis globaux - climatiques, environnementaux, énergétiques ou
migratoires - ont des impacts qui s’'accélérent a toutes les échelles, que ce soit sur le quotidien d
chacun, les modeles de gouvernance locale et mondiale ou la pérennité des ressources naturelles.
mettent les sociétés au défi de trouver rapidement des réponses nouvelles, durables et inclusives a ¢
enjeux complexes et qui dépassent les cadres nationaux.

A la fois risque et opportunité, le numérique et les évolutions technologiques sont un autre défi
globalisé et un facteur décisif de la métamorphose accélérée des sociétés et des économies. De I'éc
a la formation continue, la multiplication des canaux d’'information, sans contraintes de lieu ni de
temps, redéfinit les processus d’apprentissage et modifie les relations entre I'apprenant et I'enseignan
Au niveau du tertiaire, le numérique redéfinit les compétences attendues des dipldmés qui entrent st
le marché du travail (comprendre, utiliser, anticiper) ainsi que les modes d’enseigner comme le rdle dt
temps présentiel, les classes inversées, les formations en ligne ouvertes M@DES) les jeux
sérieux gerious games)'apprentissage collaboratitgcial learningpu I'enseignement adaptatif qui

tient compte de l'individualité des étudiantd@ptive learning)ar exemple. Ces évolutions auront des
impacts sur la formation du personnel d’enseignement et de recherche des hautes écoles, d
enseignants de I'école obligatoire et postobligatoire, mais également sur la formation continue et les
infrastructures nécessaires pour accompagner ces changements. Pour ce qui est de la recherche,
outils numériques ouvrent dans tous les domaines des champs d’investigation jusque-la inaccessible
et ont lancé le mouvement de la science ouvedge( science)En prénant des méthodes qui
impliquent des représentants de la soci&iéizen sciencg la mise en commun des donnéepén

datg) et la publication libre de droitsopen accegs | open sciencéouscule les modes de production

et de diffusion de la recherche. De plus, le numérique ouvre des champs de recherche considérabli
dans de nombreux domaines et disciplines, des sciences humaines et sociales, aux sciences techniq
en passant par le domaine de la santé ou de la médecine.

De nombreuses compétences existent au sein des hautes écoles vaudoises et peuvent étre dévelop
pour accompagner la transition numérique. On citera notamment a I'UNIL le Département des
systemes d’information de la Faculté des HEC et celui de Biologie computationnelle de la Faculté de
Biologie et de Médecine, la Fondation suisse pour la recherche en science sociale et I'Institut suisse d
bioinformatique, ainsi que le College des humanités digitales créés par I'UNIL et I'Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL). A la Haute Ecole d’Ingénierie et de Gestion du Cantor
de Vaud (HEIG-VD), on peut relever les équipes de I'Institut des technologies de I'information et de la
communication, avec hotamment une expertise reconnue dans le domaine de la cybersécurité. Quan
la HEP Vaud, elle héberge un Centre de soutien a I'e-learning ainsi qu'une unité d'enseignement et c
recherche dédiée aux médias et aux technologies de l'information et de la communication, spécialisé
dans les aspects techniques, pédagogiques, didactiques et éthiques du numérique dans I'éducati
Enfin, TEPFL dispose de nombreux laboratoires de pointe dans ce domaine ; les collaborations ave
les autres hautes écoles du canton se sont développées ces derniéres années.

Les équilibres internationaux, qu'ils soient politiques ou académiques, sont actuellement en cours d
redéfinition. lls vont directement affecter les hautes écoles dans leur développement. Chercheurs ¢
étudiants sont le principal moteur de la qualité académique et la compétition pour les recruter est vive
et ce a I'échelle mondiale. Or, ceux-ci sont trés mobiles et sensibles aux politiques migratoires de:s
états qui conditionnent leurs possibilités d’installation et d’accés aux financements nécessaires a leL
recherche. Ainsi I'attractivité d’une institution et d’'un systeme national de formation supérieure peut
rapidement étre affectée par des incertitudes politiques. La Suisse en a fait I'expérience directe apreé
I'acceptation de linitiative fédérale du 9 février 2014 "contre I'immigration de masse" et son
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exclusion consécutive des programmes européens Erasmus+ et Horizon 2020. De maniere analogue,
méme instabilité s’observe suite a I'élection de Donald Trump aux Etat-Unis, ou a la décision du
BREXIT au Royaume Uni. Si la situation en Suisse a trouvé ses solutions, les modalités du BREXIT et
la politique interne en matiere de formation aux Etats-Unis restent incertaines et pourraient contribuel
a affaiblir le leadership de ces deux nations dans le secteur académique. De surcroit, méme sal
situation de crise, 'Amérique du Nord et I'Europe perdent graduellement en influence alors que le
pole asiatique se renforce rapidement et que I'Afrique, avec sa dynamique démographique, représen
un réservoir de forces vives face aux puissances vieillissantes.

Dans un tel contexte de compétition globalisée, il faut relever I'excellence de la place académique
suisse qui se traduit dans les rankings internationaux et notamment cé&laivgsitas 21 qui classe

non pas les institutions mais les systemes nationaux de niveau tertiaire : la Suisse se classe &
deuxieme rang derriere les Etats-Unis en 2017. Ce trés bon classement se traduit d’ailleurs dans le
rankings classiques ou I'UNIL ainsi que la plupart des universités suisses et les écoles polytechnique
fédérales se classent parmi les 200 meilleures institutions mondiales (figure 2).

Figure 2 -Schéma du classement international des hautes écoles suisses (modifié d’aprés UNIL)

3.2 La démographie vaudoise

Le canton de Vaud comptait en 2016 quelques 785'000 habitants, soit 9.3 % de la population suisse
Sur les dix derniéres années, le canton a montré une vitalité démographique plus soutenue (croissan
de 18.5%) que la moyenne nationale (12.1%) (tableau 1). Selon les perspectives démographiques
I'OFS, la population vaudoise devrait continuer a croitre pour atteindre plus d’'un million d’habitants
en 2035 (scénario haut). Cette valeur est toutefois susceptible de fortement diminuer si la Suisse deve
adopter des politiques migratoires restrictives. En effet, le solde migratoire explique les trois-quarts de
la vitalité démographique du pays par I'apport net d’'une population jeune, par sa natalité et par les
retours au pays au moment de la retraite. La migration est donc une source de mixité culturelle et d
rajeunissement importante de la population, ce qui ralentit son vieillissement général. Ainsi, le nombre
de Vaudois entre 20 et 24 ans devrait graduellement diminuer pour descendre a 5.5% en 2035, alol
gue la proportion de personnes de plus de 65 ans atteindra les 20%, contre environ 16% a I'heur
actuelle.



Tableau 1 Population résidente permanente (au 31 décembre) en Suisse et dans le Canton de Vaut
en 2006 et 2016 et population résidente permanente attendue en 2035 selon le scénaric
démographique cantonal "haut" de 'OFS (sources : OFS 2017 & OFS scénarios 2015)

Ce contexte démographique se répercute de plusieurs fagons sur les hautes écoles. Tout d’abord, ell
devront continuer a adapter leurs capacités a dispenser un enseignement de qualité, et s’assul
gu’elles s’adressent a la population dans toute sa diversité culturelle et socio-économique. Enfin, elle:
devront répondre aux besoins en personnel qualifié, nécessaire notamment pour répondre aux besoi

des personnes agées.

3.3 Le marché du travalil

Face a la pénurie en personnel qualifié, notamment dans la santé, les domainestNd@ngatiques
informatique, sciences naturelles et technique) et I'enseignement, et face a I'émergence de
I'industrie 4.0 et de sa cohorte de nouveaux métiers sous l'impulsion du numérique, les hautes école
sont mises au défi d'augmenter leurs capacités de former pour répondre aux besoins de la société et
maintenir le haut taux d’employabilité de leurs diplomés. Dans le respect de leurs missions et de leur:
spécificités, les hautes écoles doivent pouvoir dialoguer avec les employeurs afin d’affiner la
pertinence de leurs formations, tout en gardant un équilibre dynamique avec les exigences et le
spécificités d’'un cursus académique.

Dans le domaine des MINT, les pénuries sont identifiées et, méme si les effets des mesures prise
commencent a se faire sentir, elles continueront a exiger des efforts coordonnés de tous les acteu
concernés. Dans le domaine de I'enseignement, la croissance de la population, le départ a la retraite
la génération des babyboomers et la transition numérique, vont mettre la HEP Vaud au défi de
répondre au double défi d’augmenter ses capacités de formation et de renforcer le développement di
compétences digitales dans ses cursus. Enfin, dans le domaine de la santé, le systéme des soins
dans I'obligation de se repenser pour répondre au vieilissement de la population, aux pénuries el
personnel qualifié, a la croissance des codlts, aux avancées technologiques et numériques. Pour le
part, les hautes écoles de santé vaudoises ont déja fortement augmenté leur capacité de former. Ain
entre 2006 et 2016, la Haute école de Santé Vaud (HESAV) et la Haute école de Santé La Sourc
(HEdS-La Source) ont doublé leurs effectifs. De son c6té, I'UNIL propose depuis 2009 avec la
HES-SO un master en soins infirmiers qui, avec l'introduction du doctorat, a contribué a développer
I'attractivité de la profession. Cela a été renforcé en 2017 par I'ouverture par I'UNIL et la HES-SO

d’'un master en sciences de la santé, avec les orientations physiothérapie, ergothérapie, sage-femn
technique en radiologie médicale ainsi que nutrition et diététique. L'UNIL et sa Faculté de Biologie et
de Médecine ont également su se profiler dans plusieurs domaines de recherche clés du domaine de
santé ; ceux de I'oncologie ou de la médecine personnalisée, en partenariat avec le Centre hospitali
universitaire vaudois (CHUV) et 'EPFL notamment, en sont deux exemples. Avec la proximité du

CHUV, de HESAYV, de la HEdS-La Source et de la Haute école de travail social et de la santé (EESP)
le canton de Vaud bénéficie d’'un pble de formation et de recherche en santé de premier ordre. C’es
tout d’abord un atout pour contribuer a former des praticiens, notamment en médecine humaine ou e



sciences infirmieres, en nombre et qualité suffisants afin de répondre aux besoins des Vaudois. Mais c
pble constitue également une opportunité unique de mener des réflexions croisées sur les pratiques, |
potentiels synergétiques de I'interprofessionnalité, I'évolution des soins et la définition des nouveaux
métiers dans le domaine de la santé. Si I'on ajoute la construction du Campus santé et de son centre
simulation (C4) sur les Cotes de la Bourdonnette, le pble de santé vaudois peut se profiler comme un
référence en matiére d’innovation professionnelle, sociale et technique. Quant a la pénurie er
médecins, elle a fait I'objet d’'une mesure dans le plan stratégique 2012-2017 et ses effets sont en trai
de se déployer : la capacité de former de 'UNIL a graduellement augmenté de 160 a 220 places
en Tannée de master entre 2012 et 2016, et atteindra 245 places en 2020. Si les codts de ces effo
recoivent un soutien du programme spécial en médecine humaine de la Confédération financé dans
cadre du mFRI 2017-20, ils impliquent I'engagement du canton a long terme.

3.4 L'espace suisse des hautes écoles

Suite a l'adoption par le peuple et les cantons en 2006 des nouveaux articles constitutionnels sur |
formation, une large réforme a été initiée, portant sur 'ensemble du domaine des hautes écoles qt
comprend les hautes écoles universitaires (HEU, a savoir les universités cantonales et les école
polytechniques fédérales), les hautes écoles spécialisées (HES) et les hautes écoles pédagogiqt
(HEP). Cette réforme a abouti a la loi fédérale sur I'encouragement des hautes écoles et la coordinatic
dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE) adoptée par le Parlement en 2011. Elle est entrée
vigueur en 2015, sauf pour ce qui est des dispositions financiéres, entrées en fotr¢arsiet 2017.

Ceci a mené a I'abrogation des lois fédérales spécifiques sur l'aide aux universités (LAU) et sur les
hautes écoles spécialisées. La LEHE redéfinit la gouvernance du domaine suisse des hautes écoles
simplifiant les structures ; elle précise également les aspects de la coordination de I'action de la
Confédération et des cantons. Les modalités de financement fédéral des HEU et des HES sor
harmonisées et conditionnées a une accréditation institutionnelle. La nouvelle loi fédérale constitue ur
réel changement de conception puisque désormais c’est 'ensemble des HEU, des HES et des HEP ¢
est placé sous une gouvernance et un pilotage communs entre Confédération et cantons, assurés pa
Conférence suisse des hautes écoles (CSHE).

Si ces réformes sont des gages importants de stabilité, un certain nombre d’incertitudes restent
propos des financements : le nouveau mécanisme financier lié a la LEHE est connu mais ses effet
précis sont encore difficiles a anticiper. A cela s’ajoutent les travaux en cours en vue de la révision de
I’Accord Intercantonal Universitaire (AIU) et de I'Accord Intercantonal sur les Hautes Ecole
Spécialisées (AHES) qui déterminent les contributions financiéres des cantons pour leurs étudiant
immatriculés dans d’autres cantons, ainsi que I'élaboration du message du Conseil fédéral sur I
formation, la recherche et I'innovation (mFRI) pour la période 2021-2024. Dans un contexte de
contraintes budgétaires fédérales et cantonales, ces différents dossiers représentent des enje
fondamentaux quant a lI'acces aux ressources, et donc aux possibilités de développement, pour I
hautes écoles et les cantons qui en sont responsables.



3.5 La place académique vaudoise

La place académique vaudoise, avec une université, une haute école pédagogique (HEP Vaud), ne
hautes écoles de type HES (I'Ecole cantonale d’art et de design de Lausanne - ECAL, HESAV, la
HEIG-VD, la Haute école de musique Vaud Valais Fribourg - HEMU, 'EESP, la HEdS-La Source, la
Haute école des arts de la scéne - La Manufacture, la Haute école de viticulture et cenologie - Changir
et 'Ecole hoteliere de Lausanne - EHL), auxquelles s’ajoutent le CHUV et une école polytechnique
fédérale, représente un systeme de formation dense et hautement intégré ; a I'échelle suisse, seul
canton de Zurich compte la méme diversité. Toutes hautes écoles confondues, ce sont plu
de 34’500 étudiants en 2016 qui suivent un cursus de niveau tertiaire sur le territoire vaudois
dont 42 % a I'UNIL (figure 3). Cette derniére joue un role déterminant dans un tel écosysteme, de par
sa taille mais surtout grace aux liens privilégiés qu’elle a tissés avec les autres institutions. En plus de
masters conjoints avec la HES-SO dans le domaine des soins (master en sciences infirmieres, mas
en sciences de la santé a orientation), on peut citer le master en didactique de I'éducation physique
du sport ou le master en sciences et pratiques de I'éducation avec la HEP Vaud, ainsi que plu
de 7000 heures d’enseignement échangées entre 'UNIL et 'EPFL.

Figure 3 -Etudiants dans les HE sises sur le territoire vaudois entre 2006 et 2016 (HEV = ECAL,
HESAV, HEIG-VD, EESP, HEdS-La Source, HEMU ; EHL/Chan/Man = EHL, Changins, La
Manufacture) (source : OFS 2017)

Cette palette d'institutions vaudoises d’excellent niveau forme des dipléomés hautement qualifiés et
recherchés par les employeurs et représente incontestablement un des facteurs de l'attractivité et de
santé économique du canton. A titre d’exemple, les start-up vaudoises se sont & nouveau distinguét
en 2017 parmi le top 100 de Suisse : 27 figurent au palmarées dont 6 parmi les 10 premiéres. Cett
bonne performance est un des reflets de la vitalité de la recherche dans les hautes écoles sises sut
territoire vaudoise et de la politique active de soutien aux hautes écoles et de promotion économiqu
portée par le Canton. Parmi les outils cantonaux de promotion, on peut relever la Fondation pour
I'innovation technologique (FIT) qui soutient la création d’entreprises a contenu innovant qui

collaborent avec une haute école ou un centre de recherche. Le Conseil d’Etat a également lanc
en 2012 la plateforme Innovaud qui est dédiée au soutien et a la promotion de l'innovation et
coordonne notamment les six technopbles vaudois au sein de "VaudParcs". Ces derniers sol



caractérisés par le partenariat étroit gu’ils entretiennent avec une ou plusieurs hautes écoles. Une pri
de conscience généralisée s’est développée ces dernieres années quant aux retombées positives ¢
aux hautes écoles. Plusieurs cantons ont d’ailleurs développé des stratégies de développement ou
recherche et I'innovation figurent en bonne place et mettent la place académique vaudoise au défi d
maintenir sa dynamique et de rester compétitive. Le méme constat est valable pour la Suisse qui figur
en 2017 a nouveau a la premiére place de I'lndice mondial de I'innovation publié par I'Organisation

mondiale de la propriété intellectuelle : ce premier rang qu’elle occupe depuis plusieurs années est |
fruit d’'un écosystéme riche et d’'un environnement de la recherche, privée et publique, extrémemen
performant. Maintenir un tel positionnement nécessite de soigner cet écosysteme et, pour ce qui est ¢
role de I'Etat, d’assurer les conditions cadre optimales. Le soutien public a la formation et a la

recherche est dans ce contexte particulierement précieux.

3.6 L'Université de Lausanne

Organisée en sept facultés (Théologie et Sciences des Religions ; Droit, Sciences Criminelles €
Administration publique ; Lettres ; Sciences Sociales et Politiques ; Hautes Etudes Commerciales
Géosciences et Environnement ; Biologie et Médecine), [I'Université de Lausanne
propose 15 bachelors et 41 masters dans son offre en formations de base. Ses activités s’articule
autour des trois grands axes que sont les sciences humaines et sociales, la médecine et les science:
la vie, et les sciences de I'environnement. Ce profil, qui distingue I'UNIL dans le paysage suisse de la
formation supérieure, est le fruit d’options stratégiques dont celles prises par les autorités politiques al
tournant des années 2000 avec le Projet triangulaire. Pour rappel, ce projet visait 'amélioration de |
formation et la recherche a I'UNIL, a I'Université de Geneve (UNIGE) et a 'EPFL grace a de
nouvelles ressources et a une meilleure collaboration. L’'UNIL développait les sciences de la vie,
notamment la génomique, et les sciences sociales et humaines, tandis que 'UNIGE reprenait I
pharmacie au sein de I'Ecole romande de pharmacie et que les sciences fondamentales - le
mathématiques, la physique et la chimie - rejoignaient 'EPFL. A I'UNIL, cela avait mené en 2003 a la
dissolution de la Faculté de Sciences et a la création de la Faculté de Biologie et de Médecine et de |
Faculté des Géosciences et de I'Environnement. Durant les cing derniéres années, I'UNIL a pos
plusieurs jalons ceuvrant au renforcement de son positionnement, en particulier avec I'implantatior
durable de I'Institut Ludwig pour la recherche sur le cancer (LICR) au Biopdle (voir ci-dessous). On
peut citer également l'intégration de I'Institut de hautes études en administration publique (IDHEAP),
I'intégration de linstitut des sciences du mouvement et de la médecine dulsptNIGE (ISMMS)

au sein de I'Institut des sciences du sport de 'UNIL (ISSUL) et son implantation a Dorigny, ainsi que
la création d’un département de biologie computationnelle.

L'Université de Lausanne a vécu une forte croissance durant les dernieres décennies, ce qui lui confel
un poids de plus en plus important dans le paysage des hautes écoles universitaires. Ainsi, elle avu s
effectifs croitre de 36 % entre 2006 et 2016, ce qui est supérieur de 6 points a la moyenne suisse, ¢
comptait 14’453 étudiants a la rentrée 2016 (tableau 2). La méme année, elle a
délivré 1’602 diplémes de bachelor, 1’563 masters et 248 doctorats (source : OFS 2017). Cette
progression s’explique par la vitalité démographique suisse et vaudoise, la hausse du nombre de jeun
gui obtiennent une maturité gymnasiale ainsi que par l'attractivité de la Haute école aupres des jeune
venant de I'étranger. Avec prés de 20% d’étudiants détenteurs d’un titre d’acces étranger, I'UNIL se
situe en dessous de la moyenne nationale qui est d’environ 25% (tableau 3). Dés les premiéres anné
jusqu’au doctorat, ces étudiants sont une source importante de diversité et de circulation des idées
des expériences. La hausse des effectifs a donc été a la fois porteuse d’'un dynamisme exceptionn
pour 'UNIL mais a également nécessité des mesures soutenues pour garantir la qualité de:
enseignements et des conditions d’études. Selon le scénario haut de I'OFS, les effectifs de I'UNIL
devraient continuer de croitre de prées de 0.7% par an entre 2017 et 2022 pour atteindre pré



de 14'900 étudiants en fin de période. Ces valeurs sont cependant largement sous-estimées puisque
effectifs & 'UNIL en 2017 sont déja de 14'976 étudiants (source : UNIL 2018). Si I'on table sur le taux
moyen de croissance annuelle observé durant la derniere législature, soit de pres de 3 ¢
entre 2012 et 2017, les effectifs de I'UNIL pourraient atteindre plus de 17'300 étudiants en 2022.

Tableau 2 -Etudiants dans les hautes écoleset instituts universitaires suisses en 2006 et 2016, poids a
niveau suisse et croissance entre 2006 et 2016 (source : OFS 2017)

Tableau 3 Part des étudiants détenteurs d’un titre d’accés étranger dans les hautes écoleset instituts
universitaires suisses (source : OFS 2017)

L'importance de I'UNIL se constate également avec I'augmentation du pourcentage des subvention:
fédérales qu’elle touche, qui passe de 11.1 % a 12.3 % entre 2006 et 2016 (tableau 4). Cett
croissance, égalée par I'Université de Bale, est particulierement remarquable alors que les autre
grandes universités suisses connaissent quant a elles des évolutions négatives.
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Tableau 4 -Répartition de I'enveloppe des subventions de base allouées aux hautes écoles
universitaires en 2006 et 2016 au titre de la LAU (source : SER 2007 & SEFRI 2016)

La recherche fondamentale est de plus en plus soumise a la pression d’'une publication rapide d
résultats qui encourage les logiques a court terme et le morcellement des problématiques en peti
projets aux ambitions réduites. Un soutien stable de I'Etat est nécessaire pour résister a cette tendan
et développer des projets ambitieux. Il n’en reste pas moins que les chercheurs sont toujours plu
appelés a trouver des fonds externes compétitifs (publics ou privés) qui exigent de lourds dossiers d
candidature. Si chaque collaborateur porte la responsabilité de décrocher les fonds nécessaires, I'UNI
propose des appuis pour certaines démarches et a développé en interne une large culture dynamique
la recherche. Les diverses mesures mises en place durant le précédent plan stratégique portent d
leurs fruits mais, au vu de l'intensification de la compétition internationale et de la montée en
puissance de ¢pen scienceelles méritent d’étre structurées et étendues. Au demeurant, elles ont
démontré leur importance pour traverser la période d’incertitude qui a suivi I'acceptation de linitiative
"contre I'immigration de masse" en 2014. Les structures de soutien aux chercheurs de I'UNIL ont di
répondre a une avalanche de demandes relatives a I'éligibilité et aux conditions financieres, e
encourager activement les chercheurs a soumettre leurs projets. Quant a la mobilité des étudiant
I'institution a pu maintenir, au prix d’une forte mobilisation, la plupart de ses partenariats européens
dans le cadre des accords Swiss European Mobility Program (SEMP), le programme fédéral transitoir
pour palier a I'exclusion d’Erasmus+, en intensifiant sa politique d’accords institutionnels. Cette
période a mis en lumiére a quel point I'attractivité et la compétitivité des hautes écoles suisses
dépendent de leur intégration étroite au systeme international.

La bonne compétitivité de la recherche de I'UNIL se traduit dans 'augmentation de 125 % des fonds
décrochés auprés du FNS entre 2006 et 2016 et dans la part grandissante que I'UNIL obtient sur |
totalité des fonds FNS octroyés : avec +1.7 points, c’est la deuxieme plus forte croissance de toutes le
HEU suisses (tableau 5). L'UNIL a également consolidé son positionnement stratégique avec la
reconduction des péles de recherche nationaux (PRN) "Ligesimonter la vulnérabilité : perspective

du parcours de viget "Synapsy" ihécanismes synaptiques de maladies mentalesvec la création

du Centre des Humanités Digitales en partenariat avec 'EPFL. La construction par la fondation
ISREC du batiment "Agora" destiné a accueillir dés 2018 les groupes de recherche translationnelle d
'UNIL, du CHUV et de 'EPFL en oncologie offre une formidable opportunité au développement du
transfert de la recherche fondamentale a la pratique clinique. Dans ce méme domaine, I'UNIL s’est
également distinguée en étant choisie comme I'un des trois centres mondiaux de I'Institut Ludwig pour
la recherche sur le cancer (LICR). La convention liant 'UNIL au LICR, finalisée en 2015, prévoit une
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collaboration pour une durée de 30 ans et un engagement financier du LICR de plusieurs millions pa
an. Le Canton de Vaud s’est engagé quant a lui a mettre a disposition les infrastructures nécessaires
développement de ces activités. Le Grand Conseil a pour ce faire adopté le 24 novembre 2015 u
crédit d’'investissement de 63,2 millions pour la construction d’'un batiment dédié a I'institut Ludwig
de 'UNIL sur le site du Biopble a Epalinges. 2017 a vu le comité du prix Nobel récompenser les
travaux du Prof. hon. Jacques Dubochet en lui octroyant, ainsi qu'a Joachim Frank (Etats-Unis) e
Richard Henderson (Grande-Bretagne), le prix Nobel de chimie pour sa découverte de la vitri¢ catior
de I'eau en microscopie électronique a basse température. Si le mérite scientifique revient au talent d
Prof. hon. Dubochet et de ses équipes, ce dernier n’a cependant pas manqué de saluer la qualité c
conditions dont il a bénéficié a 'UNIL :Jai aussi eu le privilege, notamment grace a la générosité

de I'Université de Lausanne, de ne pas avoir a passer mon temps a courir apres les financements
Non, j'ai vraiment eu la chance de profiter de conditions de travail exceptionnelles, inimaginables
aujourd’hui.” (source : Le Temps, 2017).

Tableau 5 Montants FNS totaux (en CHF) obtenus par les HEU et proportion au niveau suisse
en 2006 et en 2016 (source : OFS 2017)

L'UNIL s’est engagée depuis de nombreuses années dans la science citoyenne, en s’investissa
activement a favoriser les collaborations et le dialogue entre la recherche qui est menée entre ses mt
et la société, que ce soient les écoles, les adultes, les familles, les associations, les entreprises ou
collectivités publiques. Au travers de son "Interface sciences et société" et son laboratoire public
"L’Eprouvette” ou de ses portes ouvertes annuelles "les Mystéres de 'UNIL" et ses 10'000 visiteurs,
'UNIL et ses collaborateurs ceuvrent a partager leurs idées et a créer le débat autour des enjeu
scientifiques, socio-économiques et culturels. Par ailleurs, des formats de recherche comme |
recherche participative ou la recherche-action sont développés. lls permettent d’inclure les acteurs d
la société civile et de I'économie, favorisant la construction commune et le transfert de nouveaux
savoirs, ainsi que le développement de pistes d’action pour répondre aux problématiques du terrair
face a des enjeux complexes et multidimensionnels. C’est le cas du projet collectif "Volteface" qui se
penche sur les enjeux sociétaux de la transition énergétique et les changements, qu’ils soier
économiques, institutionnels, territoriaux, ou simplement d’'usage, qu’elle induit. Ce projet est un
partenariat entre I'UNIL et Romande Energie, co-financé par I'Etat de Vaud dans le cadre du
programme "100 millions pour les énergies renouvelables et l'efficacité énergétique” dont un volet
s’adresse a des projets des hautes écoles du canton de Vaud. Ces démarches contribuent a anc
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'UNIL dans son territoire et a développer une société du savoir, une société inclusive et une économie
dynamique et innovante.

En matiére de transferts de connaissance et de savoir, le PAB®We(ing Academia-industry
Collaborations and Technology Transfemffice commun au CHUV et a I'UNIL, propose aux
chercheurs d'évaluer leurs inventions et les conseille sur les aspects juridiques, de propriét
intellectuelle, de partenariats industriels potentiels ou de contrats de licence. En 2016, ce
sont 672 contrats qui ont été traités, neuf demandes de brevets soumises et une licence signée. |
outre, le PACTT permet aux chercheurs désireux d’affiner leur projet en prévision de la création d’'une
start-up, d’accéder a des bourses compétitives, notamment en partenariat avec la FIT. Depuis 2013, «
ne sont pas moins de 12 projets qui ont été soutenus, sept de 'UNIL et cing du CHUV. Enfin, 'UNIL
a vu la création en 2016 au sein de la Faculté des HEC d’un accélérateur de projets entrepreneuriaux
destination de toutes les facultés, qui a pour mission de susciter, faciliter et accélérer la créatior
d’entreprises innovantes y compris dans des domaines ou linnovation technologique n’est pas
centrale, comme par exemple des projets d’'innovation sociale. Ces initiatives, parmi d’autres, metten
en lumiére un réel potentiel d’innovation a I'UNIL qui demande & étre développé et soutenu dans
toutes les facultés, en particulier chez les étudiants, les doctorants et les premiers assistants.

En matiere d’infrastructures, plusieurs projets ont été finalisés ces derniéres années. La mise en servi
du Geopolis a permis I'emménagement de la Faculté des Sciences Sociales et Politiques ainsi que cel
des Géosciences et de I'Environnement. Suite au départ de ces deux facultés, les batiments Anthropc
et Internef ont été réaménagés pour permettre le redéploiement en 2015 des facultés restées dans le
murs. Deux auditoires de 250 places chacun ont été construits en sous-sol de la cour de I'ancienn
policliniqgue de César-Roux 19 a Lausanne, ce batiment étant occupé par HESAV depuis sa rénovatior
Les locaux ont été mis a disposition de la Faculté de Biologie et de Médecine en février 2017 et
permettront & celle-ci de faire face a 'augmentation du nombre d’étudiants en médecine. Un béatimen
de service, 'Annexe de la Mouline, a été remis en juin 2017 et abrite le service des batiments et le
service sécurité, environnement, prévention de I'UNIL. Le Grand Conseil a également adopté
plusieurs projets décisifs pour assurer la compétitivité et I'attractivité de I'Université. Placés sous
I'égide du Comité de pilotage des constructions universitaires, ce sont plus d’'une dizaine de projets
(tableau 6) qui sont en cours ou planifiés sur les divers sites de I'Université. Ces chantiers d’envergure
mettent leurs responsables tout comme la Direction de 'UNIL au défi de les mener a bien tout en
maintenant la qualité de vie et de travail des usagers sur les sites concernés.

De plus, avec les nouveaux logements de Vortex et le futur Campus santé sur les Cotes de |
Bourdonnette, c’est une véritable portion de ville qui se construira aux portes de Dorigny, avec ses
nouveaux utilisateurs et leurs besoins. Verdoyant et rythmé par les calendriers académiques, Dorign
va devoir réussir sa mue pour accueillir une activité nuit et jour et devenir un campus habité sdr,
agréable a vivre sans perdre ses qualités naturelles et paysagéres. C'est un défi de taille qui atter
I'Université et sa communauté, mais aussi ses autorités.
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Tableau 6 Projets de construction et de rénovation en cours a I'Université de Lausanne (source :
DGES)

4 CONSEQUENCES

4.1 Constitutionnelles, I1égales et réglementaires (y.c. eurocompatibilité)

Le présent EMPD est conforme aux dispositions de la loi du 4 juillet 2007 sur I'Université de
Lausanne ainsi gu’a celles de son reglement d’application.

4.2 Financieres (budget ordinaire, charges d'intérét, autres)

4.2.1 Conséquences potentielles du plan stratégique sur le budget de I'Université
I) Conséquencgsotentiellessurlescharges

Les mesures du plan stratégique 2017-2022 pourraient engendrer pour I'Université des augmentatior
structurelles des colts évaluées a une hauteur moyenne de CHF 4 mios par an pendant |
période 2019-2022. Considérant les contraintes de la planification financiére de I'Etat, la croissance es
moindre sur les années 2019 et 2020.

Le tableau 7 illustre la croissance des charges de I'Université qui pourrait en résulter.
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Tableau 7 -Evolution budgétaire de I'UNIL au titre du plan stratégique(en milliers de CHF)

Sept mesures représentent pres de 70% de l'augmentation des charges projetées sur la périoc
correspondant a CHF 10.9 millions d’augmentation. La premiére (mesure 1.1.1) viépaadre a
I’évolution démographique tout en veillant a 'encadrement des étudidnte€HF 2.5 millions) :

aprés des années de forte croissance des effectifs de I'UNIL, les prévisions montrent une poursuite d
la hausse. L’'UNIL doit pouvoir répondre a sa mission premiere et garantir un enseignement de qualité
a ses étudiants. Le défi de la transition numérique se traduit a la fois au niveau de I'enseignemen
(mesure 1.1.3) et de la recherche (mesure 2.2.4) au travers de l'adaptation des cursus et d
développement d'un pbdle de compétences en phase avec les besoins de la société, notamment dan:
domaine des humanités digitales et la médecine personnalisée. Ces deux mesures participent pc
CHF 3.4 millions a l'augmentation des charges. Le Conseil d’Etat, dans son programme de
legislature 2017-2022, a réitere son engagement pour un développement durable du canton. L'UNIL
contribue dans le cadre de ses missions et prévoit un renforcement en particulier a travers I
mesure 3.1.3 rénforcer la place de I'UNIL en tant qu'expert et acteur de la durabilit@

CHF 1.2 millions). Le domaine de la santé appelle également une attention particuliére. La
mesure 3.4.1répondre aux besoins de formation en santé en collaboration avec les autres acteurs de
la formatior' (+ CHF 1 million) revét une importance considérable pour le Canton dans un contexte de
pénurie avérée en personnel qualifié (médecins, infirmiers - infirmiéres et autres soignants) et
d’évolution rapide des besoins et des modalités des soins. Pour ce qui est de la recherche en san
'UNIL entend tirer parti de I'extraordinaire écosysteme existant sur l'arc lémanique avec la
mesure 3.4.2 "renforcer les partenariats stratégiques au sein de la place académique vaudoise dans
domaine de la santé" (+ CHF 1.6 millions). Enfin, la mesure 4.2.1 permet a 'UNIL de poursuivre son
soutien actif aux chercheurs et aux doctorants afin de renforcer et de développer la formation de I
releve (+ CHF 1.2 millions).

II) Conségquencgsotentiellesurlesrevenuglel'Universite.

A l'instar des charges courantes de I'Université, on peut considérer que 'augmentation des dépense
de I'Université liée au plan stratégique devrait étre cofinancée par le Canton de Vaud, la Confédératior
via la LEHE et les autres cantons au travers de I'AlU.

Afin de financer 'augmentation annuelle des codts structurels engendrés par la réalisation de la totalite
du plan stratégique, la Direction de 'UNIL devrait solliciter de I'Etat de Vaud, dans le cadre de la
procédure budgétaire annuelle, une augmentation de la subvention cantonale a hauteur de 63% d
co(ts du plan stratégique soit 10 millions sur la période 2019-2022. La différence devrait étre couverte
par la croissance des autres produits du budget ordinaire de I'Université, principalement les
subventions de la Confédération et les produits de I'AlU (tableau 8).
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Tableau 8 -Evolution des charges courantes de I'UNIL et financement prévu(en millions de CHF)

L'augmentation annuelle moyenne demandée a I'Etat de Vaud au titre du plan stratégique (2.5 millions
représenterait 0.79% de la subvention adoptée dans le cadre du budget 2018.

4.2.2 Conséquences potentielles du plan stratégique sur le budget de I'Etat

La subvention cantonale a I'Université est fixée chaque année dans le cadre du processus budgétail
en particulier en fonction du plan stratégique, de I'évolution de l'activité et de la politique salariale de

I'Etat. Sur la base du budget 2018, en ne considérant ici que les impacts du plan stratégique et e
supposant que des moyens permettant sa réalisation compléte soient alloués par le Grand Consell,
subvention évoluerait tel que décrit dans le tableau 9.

Tableau 9 Evolution de la subvention cantonale & 'UNIL selon les impacts du plan stratégique (en
millions de CHF)

Cette projection ne préjuge pas des décisions budgétaires qui seront prises annuellement par le Gra
Conseil.

Le décret présenté ci-joint pour adoption ne comporte ainsi pas de décision sur un engagement de
dépenses. Le degré de réalisation du plan stratégique attendu de I'Université sera déterminé e
fonction de ces décisions budgétaires ultérieures.

4.3 Conséquences en terme de risques et d’incertitudes sur les plans financier et économique

Néant.

4.4 Personnel
Néant.

4.5 Communes
Néant.

4.6 Environnement, développement durable et consommation d’énergie

L’'axe stratégique "Liens a la société" integre un objectif et des mesures spécifiques au développemer
durable.
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4.7 Programme de législature et PDCn (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Le plan stratégique pluriannuel 2017-2022 de I'Université de Lausanne s'’inscrit pleinement dans le
programme de législature 2017-2022 du Conseil d’Etat. C'est le cas en particulier avec la
mesure 2.5 "consolider le pble des hautes écoles et son rayonnement a travers la diffusion de
connaissances, le développement de nouveaux savoirs et la modernisation de leurs infrastructures
mais aussi pour les mesures 2.2 (écosysteme de l'innovation), 2.3 (transition numérique), 2.9 (offre
culturelle) et 2.10 (écosysteme sportif). Enfin, ce plan stratégique contribue également a la cohésiol
sociale et a la qualité de vie des Vaudoises et des Vaudois en participant a I'éducation numérique (1.3
en s’engageant pour un acces large a la formation (1.6), en promouvant ['égalité
femmes-hommes (mesure 1.10), en proposant des logements pour les étudiants (1.11) et en portant
contribution a la politique environnementale cantonale (1.13).

4.8 Loi sur les subventions (application, conformité) et conséquences fiscales TVA
Néant.

4.9 Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant.

4.10 Incidences informatiques
Néant.

4.11 RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant.

4.12 Simplifications administratives
Néant.

4.13 Protection des données
Néant.

4.14 Autres
Néant.
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5 PLAN STRATEGIQUE PLURIANNUEL 2017-2022 DE L’'UNIVERSITE DE LAUSANNE
Soumis au Grand Conseil pour adoption.

Conformément aux dispositions Iégales, la négociation du plan stratégique pluriannuel 2017-2022 d¢
I'Université de Lausanne s’est fondée sur le plan d’intentions 2017-2021 élaboré par I'UNIL
(annexe 1). Ce dernier, préavisé favorablement par le Conseil de I'Université le 9 mars 2017, expose |
vision de la Direction de 'UNIL sur le positionnement de la haute école au sein du paysage suisse e
international de la formation tertiaire, ainsi que sur le r6le que linstitution veut jouer dans la société.
Sur le constat que le contexte contemporain se caractérise par une accelération de son évolution av
des impacts sociaux et environnementaux globaux, la Direction a identifié six enjeux prioritaires : 1/ la
spécificité de I'enseignement universitaire, 2/ une recherche de niveau international dans tous le
domaines scientifiques, 3/ le développement de la place scientifique lausannoise, 4/ le positionnemer
de I'UNIL dans le paysage académique suisse, 5/ l'intégration de I'UNIL dans la société et 6/ le
développement et la transformation du campus. Le plan d’intentions de la Direction expose les
mesures qu’elle compte mettre en ceuvre pour assurer I'excellence de 'UNIL dans les missions qui lul
sont attribuées par la loi sur I'Université de Lausanne du 6 juillet 2004. Les points forts mis en avant
par la Direction sont le développement de la créativité et de I'esprit d’entreprendre chez les étudiants e
parmi ses collaborateurs, ainsi que le renforcement de son réle d’institution responsable, pionniére
notamment en matiére de durabilité, intégrée dans son environnement régional et national et ouvert
sur le monde.

Pour sa part, le Conseil d’Etat a arrété dans son programme de |égislature 2017-2022 les axes et I
mesures prioritaires pour garantir le succés du canton dans la durée. Le Conseil d’Etat s’engage

consolider le pole des hautes écoles et son rayonnement a travers la diffusion des connaissances,
développement de nouveaux savoirs et la modernisation de leurs infrastructures (mesure 2.5). Le
hautes écoles, et I'UNIL en particulier, ont par ailleurs un réle majeur a jouer pour contribuer a

d’autres mesures du programme de législature (voir chapitre 4.7).

Ce plan stratégique repose donc a la fois sur les intentions de la Direction de I'UNIL, les conclusions
du rapport de suivi pluriannuel du plan stratégique 2012-2017 (annexe 2) et sur le programme de
législature 2017-2022 du Conseil d’Etat. Cette démarche a permis d’identifier les enjeux prioritaires
pour I'Université de Lausanne, qui, pour certains, s'inscrivent dans la continuité des efforts engagés
durant la période précédente alors que d’autres relevent de nouvelles priorités pour le Canton.

La structure du plan stratégique s’organise autour des missions fondamentales de la Haute école qt
sont I'enseignement, la recherche, les liens a la société ainsi que le développement de la politiqu
institutionnelle. Pour chacun de ces quatre axes, des objectifs stratégiques, des mesures opérationnel
et des critéres de réalisation ont été négociés. lls sont détaillés ci-dessous.
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5.1 Axe 1 - I'enseignement

Au ceoeur des missions de I'UNIL, se trouve I'excellence de I'enseignement universitaire qui se
caractérise par son lien étroit a la recherche et aux savoirs les plus pointus, ainsi que par son ouvertu
au monde a travers les collaborations internationales et les échanges de personnel et d’étudiants. |
premier objectif poursuit 'adaptation aux besoins des capacités de former en garantissant la qualité
de I'enseignement, que ce soit par la disponibilité du personnel d’enseignement, la mise a dispositiol
des infrastructures nécessaires et le recours pertinent au potentiel offert par les outils numérigues. L
premieremesurevise a augmenter les capacités de former en réponse a I'évolution des demandes to
en assurant aux étudiants de bonnes conditions d’études. L'accent est mis en particulier sur I
poursuite de I'amélioration du taux d’encadrement commencée durant la période précédente et st
l'implication systématique d'enseignants de trés haut niveau pour les cours de premiére année déja. |
secondemesurepoursuit la dynamique d’'innovation pédagogique lancée durant le dernier plan
stratégique pour renforcer les modes d’enseignement centrés sur I'étudiant. Au travers de le
participation, des interactions et des approches interdisciplinaires, la mesure vise a ce que les étudiar
développent leur autonomie et une réflexivité sur leur apprentissage qui favorisent la curiosité,
I'intégrité, I'acquisition d’'un esprit critique et la capacité a appréhender des systemes complexes. La
numérisation de la société et de I'économie motivértdsiememesure : tous les étudiants doivent
développer une palette de compétences pour pouvoir pleinement jouer leur réle dans cette transition.
s’agit d'un c6té d’acquérir une certaine maitrise technique, mais aussi de pouvoir appréhender le
impacts du numérique dans leurs diverses déclinaisons sociales, scientifiques, Iégales, économique
médicales, environnementales, éthiques... Enfiguatriéememesurepromeut la qualité des examens

et des validations des acquis en favorisant le recours pertinent a des formats et des questions q
mobilisent la réflexion plutdt que la mémorisation. Cette étape, essentielle dans tout enseignement d
haute qualité, est particulierement cruciale quand il s’agit d’évaluer de grands effectifs.

Les hautes écoles sont des acteurs-clef d’'une société du savoir équitable et inclusive, miroir de s
diversité, et a ce titre des facteurs de cohésion sociale. Or, si la société suisse s’est profondéme
transformée au cours du dernier siécle, certaines classes sociales et minorités ont encore sensiblem
moins de chance d’accéder a des études universitaires (source : J. Ralocal Change in
Switzerland, 2016). Avec les autres acteurs de la formation, I'Université partage la responsabilité de
s’assurer que ces populations sont représentées dans la communauté de ses étudiants et de
collaborateurs. Leleuxieme objectifs’inscrit ainsi dans la volonté d’assurer a toute personne qui en a
les compétences, la motivation et le droit, selon les reglements en vigueur, un acces a I'Université
guels que soient son origine sociale et son parcours de vie. C'est a la fois un enjeu d’'intégration, mai:
également d’excellence académique, qui se nourrit de la confrontation des perspectives et des idées. |
premieremesure met I'accent sur les catégories de la population qui sont encore peu représentées
I'université, telles que celles issues de familles non universitaires ou de la migration, ou comme les
personnes en situation de handicap. En partenariat avec les autres acteurs de la formation et
I'orientation, il s’agit d’encourager les personnes qui en montrent l'intérét et les capacités a
entreprendre des études universitaires et de diversifier les publics touchés. Qusat@nidenesure,

elle vise a renforcer, évaluer et élargir les procédures de valorisation des acquis de I'expérience
(VAE). La prise en compte de l'expérience acquise par la pratique permet d'alléger le cursus
académique et facilite I'intégration de personnes au parcours de formation atypique.

Le troisieme objectif cherche a améliorer, aupres des employeurs et des étudiants, la compréhensior
et la mise en valeur des spécificités et des acquis d’'un parcours universitaire. En effet, au fil de leur:
études, les étudiants sont appelés a acquérir des compétences trés pointues mais aussi transvers
telles que I'autonomie, I'adaptabilité, la curiosité, I'esprit d’analyse, la créativité et la capacité a gérer
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la complexité ou l'incertitude. Celles-ci constituent le socle sur lequel ils appuieront leur apprentissage
et leur pratique professionnelle pour devenir des acteurs informeés, responsables et capables ¢
s’adapter. Lapremiéremesure vise a développer un dialogue avec les employeurs, d’'un c6té pour
affiner la perception par la Haute école de leurs besoins et, d’'un autre, pour expliciter et valoriser les
atouts des diplomés universitaires. Il s’agit de rendre visible les compétences que les étudiants or
acquises, gu’elles soient spécifiques a leur champ d’études ou transversasesobdanesure met
I'accent sur les étudiants, pour renforcer leur compréhension des compétences qu’ils développent a
cours de leurs études, afin qu’ils puissent mieux les mettre en évidence dans leur vie professionnelle
Le recours aux objectifs d’apprentissatga(ning outcomesdans la structuration et la communication

des cours en est un des moyens. Enfinréégsiememesure encourage les étudiants a construire leur
réseau, notamment en profitant des contacts avec les anciens étudiants, réunis au sein de I'associati
ALUMNIL. C’est aussi une occasion pour [I'Université de développer une communauté
intergénérationnelle et d’entretenir a travers elle une relation dynamique avec son environnemen
social et économique.

Tableau 10- ENSEIGNEMENT : synthese des objectifs, mesures et critéeres de réalisation
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5.2 Axe 2 - larecherche

Le numérique touche aux fondements de la recherche telle gu’elle était pratiquée jusqu’a aujourd’hui
Dans tous les domaines, les nouveaux outils ont non seulement modifiés les méthodes de rechercl
mais ont également ouverts des champs d’investigation jusque-la inaccessibles. Le mouvement de
science ouverteopen sciencépuche tous les volets de la recherche. Avec le développement de
méthodes qui permettent 'implication des représentants de la sotitér{ sciencg avec la possible

mise en commun et le partage des donnéesii data et 'engagement a la publication libre de droits
(open accegs I'open sciencéouscule les modes de conception, de production, d’évaluation et de
diffusion de la recherche. Dans le méme temps, les chercheurs sont soumis a des logique
grandissantes de productivité. peemier objectif vise le développement d’une recherche qui réponde
aux plus hautes exigences de qualité et qui soit accessible a la communauté scientifique tout comme ¢
grand public. Lapremieremesure encourage les chercheurs a porter une attention particuliere a la
production, a la gestion et a la diffusion de leurs résultats, que ce soit au travers de la mise &
disposition de leurs donnéespgen data dans le respect des standards en matiére de protection de
I'individu, ou par la publication scientifique libre de droitspen accegs La deuxiememesure vise a
sensibiliser les étudiants et les collaborateurs a une production scientifique integre qui recoure a de
méthodes robustes, transparentes, indépendantes et qui respectent les principes éthiques. Enfin,
troisiememesure appuie les chercheurs dans la diffusion de leurs résultats de recherche et renforce |
communication du travail des jeunes chercheurs en particulier. Une des réalisations pourrait consiste
en la mise a disposition d’'une base de données consultable par le grand public et les media.

Le second objectifpermet de poursuivre le développement d’'une recherche de pointe dans tous les
domaines et de renforcer le soutien aux chercheurs dans leurs démarches pour faire face a ur
concurrence nationale et internationale qui s’intensifie, en particulier en ce qui concerne 'acquisition
de fonds de recherche compétitifs. pbeemieremesure, pour une part, consolide I'organisation du
réseau des collaborateurs qui appuient et conseillent les chercheurs et les gestionnaires de recherc
D’autre part, elle prévoit, a I'attention des chercheurs et en particulier des postes de reléve, un apptL
stratégique et opérationnel ainsi qu’un soutien administratif dans la recherche de fonds. Il s’agit en
outre de renforcer les capacités des chercheurs dans la gestion de leurs équipes et de leurs ressour
financiéres. Ladeuxiememesure vise le déploiement de projets interdisciplinaires, essentiels pour
appréhender les systemes dans leur complexité et répondre aux grands défis qui bouleversent ni
sociétés. Forte de son pdble en sciences humaines et sociales et de son expérience des approc
transversales, I'UNIL peut contribuer a une meilleure compréhension de I'évolution de nos modes de
vie et a esquisser des réponses adaptées. Enfin, devant les interrogations que souléve la transiti
numeérique de la société et de I'économietrt@isiememesure¢, encourage les projets de recherche qui
se penchent sur le numérique, son fonctionnement, ses risques, ses opportunités et sur ses multip
répercussions.
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Tableau 1+ RECHERCHE : synthése des objectifs, mesures et criteres de réalisation

5.3 Axe 3 - les liens a la société

Nos sociétés sont confrontées a une série de défis globaux - climatiques, environnementaux
énergétiques ou migratoires - qui touchent le quotidien de chacun et mettent en lumiere la fragilité de:
ressources naturelles de notre planete. Sur ce constat, 'UNIL a lancé une politique ambitieuse el
matiere de durabilité qui la démarque aux niveaux national et internationptel&er objectif ancre

la durabilité, a la fois dans la gestion du campus et de l'institution, mais également dans la recherche
I'enseignement et les relations avec la société vaudois@rémieremesurevise la sensibilisation de
I'ensemble des étudiants de 'UNIL aux notions liées a la durabilité et permet de soutenir les
enseignants dans l'intégration de ces notions dans leurs cousedoadanesure prévoit de fixer et
d’atteindre des objectifs réalistes et ambitieux de réduction des impacts de [linstitution sur
I'environnement. Enfin, ldroisiememesure renforce 'UNIL dans son role d’expert et d’acteur de la
durabilité, afin de poursuivre son implication dans des projets novateurs, notamment en faisant de so
campus un laboratoire ouvert a des initiatives pilotes.

Si, a I'heure actuelle, 'enseignement tertiaire classique se concentre sur quelques années sanctionné
par un diplédme, la formation tend de plus en plus & se décliner tout au long de la vie en fonction des
projets personnels et professionnels de chacun, mais aussi en réponse a I'évolution rapide des beso
de I'’économie et de la numérisation des modes de viedéxiéme objectif aborde la formation

continue en vue de proposer une offre qui contribue a (re)qualifier et (re)orienter des professionnels
d’horizons variés. Ce sont bien entendu les contenus qui sont concernés, mais également les méthod
pédagogiques, qui peuvent tirer parti du potentiel des outils numériques, ainsi que les formats qu
tendent vers plus de souplesse et d’adaptabilité pour permettre des trajectoires de formation no
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linéaires. Lapremieremesure vise a developper le portefeuille de formations continues en adéquation
avec les attentes du marché du travail et des nouveaux besoins. Il s'agit notamment d’intégrer un
offre permettant I'acquisition des qualifications nécessaires a la transition numérique. L'UNIL veillera

dans ce contexte a coordonner son offre en cohérence avec celle des autres hautes écoles vaudoises
secondemesure s’attache a l'adaptation des outils et des méthodes pédagogiques pour répondre

I'évolution des besoins d’'un public adulte, aux parcours non linéaires et a la recherche de formats
souples.

Les transformations sociales, les nouvelles technologies et la conscience grandissante des grands dé
globaux ont des effets sur les modes de fabrication et de partage du savoir dans les hautes école
Grace a l'ouverture des problématiques de recherche, a la participation de partenaires not
académiques, tels que groupes socio-culturels divers, collectivités publiques, organismes, associatior
et grace a I'élargissement des programmes et des publics de la médiation scientifiques, I'UNIL peut
consolider la haute qualité des pratiques qu’elle a déja en la matiére pour renforcer la pertinence
sociale de sa recherche et contribuer a étendre I'intelligence collective vaudotseisigane objectif
développe I'ancrage de I'UNIL dans le territoire et la société vaudoise, dans un dialogue réciproque
gui mobilise les savoirs, les expériences et les compétences de chaguaniiaremesure se rapporte

au renforcement de la médiation scientifique en vue d’élargir les thématiques et les publics touchés
Les modalités pourront étre étendues, de méme que le décloisonnement des logiques et des pratiqL
disciplinaires. Lasecondenesure met I'accent sur la recherche et I'innovation responsable, notamment
en étendant les projets de recherche action, de recherche citoyenne ou de recherche participative, et
permettant le renforcement des collaborations avec des représentants de la société civile ou de
collectivités publiques. Il s’agit d’'une part, de renforcer la contribution de I'UNIL a la capacité
d’'innovation de la société et, d'autre part, d’accroitre la pertinence sociale de certaines recherche:
Enfin, la troisiememesuremobilise les expertises variées de I'UNIL au bénéfice de I'essor des péles
stratégiques cantonaux. C’est le cas par exemple dans le sport, avec le développement de Thinkspc
ou avec la tenue des Jeux Olympiques de la Jeunesse en 2020 a Lausanne et son village des athl€
dans le futur Vortex. C’est aussi le cas de la culture ou les collaborations avec les musées cantonat
sont déja nombreuses et peuvent se renforcer.

Enfin, le quatriéme objectif s’attache a la contribution de 'UNIL a un p6le vaudois de la santé fort et
de référence, a la fois en renforgcant son propre positionnement stratégique et en contribuant a fair
émerger un pole de formation efficient et novateur dans les métiers de la sapténhi@remesure se
concentre sur le role de 'UNIL dans la formation d'un personnel qualifié qui réponde a I'évolution
socio-démographique vaudoise, mais aussi dans l'anticipation des nouveaux métiers de la sant
(notamment en contribuant a la mise sur pied d’'un master en pratique infirmiére avancée) et des
nouvelles modalités de pratiquer (interprofessionnalité) en partenariat avec le CHUV, HESAV,
HEdS-La Source et 